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Dagens tema

• Bakgrunn

• Behov

• Erfaringer

• Utfordringer



Troika Seafood

• Salgsselskap med hovedfokus 
Russland og Øst-Europa, eiet av Villa 
1/3 og Svein Ruud 2/3. 

• Selger Villa sin fisk til Russland og 
Øst-Europa. 

• Eksporterer et bredt spekter av 
sjømat fra Finnmark til HORECA 
segmentet i Moskva. 



Villa Organic

• Notert på OTC listen på Oslo Børs

• En av Norges 10. største oppdrettsselskaper med 23 
konsesjoner i Øst-Finnmark og 6 lisenser på Vestlandet. 

• Starter produksjon på utvidet pakkeri i Kirkenes mandag 
20. oktober – mangler 5-7 ansatte!

• Produserer i 15 000 tonn laks/ørret i 2009, bygges videre 
opp til 25 000 tonn innen 2 -3 år.

• Ønsker å kjøpe flere konsesjoner i Finnmark 

• Utfordring – stabil og langsiktig arbeidskraft. 



NorwayKingCrab

• Oppforing og levende lagring 

• Levende ut i markedet, garantert kjøttfylde, året 
rundt, optimalt for, optmal temperatur, sulting før 
flyfrakt 

• Softshellkrabbe og krabberogn

• Produksjon på kvalitetssikret råstoff

• Forskningslaboratorie

• Spesialtanker utviklet i Russland

• Russiske forskere ansatt 



Korteste, raskeste og rimeligste

vei til det russiske marked!



Behov

• Norway KingCrab en kunnskapsbasert bedrift med 
behov for forskere med doktorgrad og 
mastergradsbakgrunn. 

• VNIRO i Moskva verdensledende innen forskning på
kongekrabbe. 



Behov

• Villa Arctic har i dag ca 40 ansatte, skal vokse videre til 
ca 80 ansatte i løpet av noen år. 

• Norsk fiskerinæring i overveiende grad sysselsatt med 
utenlandsk arbeidskraft. 

• Villa trenger stabil og motivert arbeidskraft. Har 
funnet noen svært gode loalt, men markedet stramt. 

• Stor gjennomtrekk på arbeidsstokken, særlig de som 
kommer langt borte fra. 

• Ønsker å rekruttere strategisk grensenær arbeidskraft 
fra Barentsregionen. 



Nordområdesatsing

Det er et mål for Regjeringen å legge til rette for god mobilitet av arbeidskraft i 
nordområdene. Siden alle våre naboland med unntak av Russland omfattes av det 
nordiske arbeidsmarkedet og EØS/EFTA-arbeidsmarkedet, er det særlig aktuelt å
vurdere tiltak som kan stimulere mobiliteten mellom Nord-Norge og Nordvest-
Russland. Følgende tiltak foreslås:
Midlertidig arbeidstillatelse til russere fra Barentsregionen, uten krav til 
kompetanse og med mulighet for å kunne arbeide i alle næringer i de tre 
nordligste fylkene.
Tillatelse også til deltidsarbeid for grensependlere fra Russland.
Opprettelse av et felles informasjons- og saksbehandlingskontor i Kirkenes.
Tiltak for å lette reisevirksomhet og grensepassering gjennom 
endring i visumregler og praksis ved visumkontroll mv.
Utrede tiltak for forenklet grensepassering i form av bilateral 
avtale om «grenseboerbevis».

St.meld. nr. 18 (2007-2008)



Nordområdesatsing
Pressemelding 18.4 UMIN

Regjeringen følger opp Nordområdestrategien med nye tiltak for forenklet 
arbeidsinnvandring i nord.

- Forslagene i Stortingsmelding nr 18 vil gjøre det langt lettere å rekruttere arbeidskraft 
fra Russland til Norge. Dette er et svar på kravene og ønskene fra næringslivet i Nord-
Norge, sier utenriksminister Jonas Gahr Støre.
Forslagene i stortingsmeldingen innebærer blant annet at det blir enklere for russere å få
midlertidig arbeidstillatelse i Norge.
- I regjeringens nordområdestrategi er betydningen av økt økonomisk samarbeid med 
Russland understreket. Vi sa også at vi ville vurdere tiltak for å øke rekrutteringen av 
kompetent arbeidskraft fra utlandet til nordområdene. Jeg er glad for at dette nå
realiseres, sier utenriksministeren.
-Jeg mener at vi må se på Barentsregionen som ett arbeidsmarked. Det er nødvendig på
grunn av den økte aktiviteten som kommer både på norsk og russisk side. 
Stortingsmeldingen er et viktig skritt i oppfølgingen av 
regjeringens nordområdesatsing, sier utenriksminister Støre.



Hva har vi gjort - Norway KingCrab

• Ansatt 3 russiske forskere fra VNIRO, flere vil komme

• Leverte inn alle papirer på SUA på Tøyen 

• Arbeidstillatelse etter 3 dager!!

• I Norge etter 7 dager! 

•Men, tok for lang tid med formaliteter når de kom til 
Norge. 

• Enda ikke skattekort.



Hva har vi gjort – Villa Arctic

• Annonse 4 /5 aviser i NV Russland 

• Annonymisert 

• Søknader på norsk eller engelsk per MAIL

• Søkt arbeidstillatelse for 4 perosner vi har funnet selv, 
1 faglært, 3 ikke faglærte 



Resultater – Villa Arctic

• Ca 50 svarte på annonsene! 

• 3 personer med fagbrev fra Fiskerifagskolen i Vardø og 
arbeidserfaring fra Norge

• ca 6-8 andre som snakker norsk, med erfaring fra 
fiskerinæring i Norge og Russland 

• 4-5 søkere fra Nikel, kun russisk språk, ingen erfaring



Resultater – Villa Arctic

• På de 4 vi søkte arbeidstillatelse for 28/8 har en fått av 
slag, de andre enda til behandling, også vedkommende 
med fagbrev

• Avslag begrunnet i innspill fra NAV der de påberoper 
seg nok arbeidkraft i Norge/EØS/EFTA 

• NAV har klart å kanalisere 1 av et behov på 6-8 så
langt. 

• Kjører annonse via NAV i Norge/EØS/EFTA

• Vi er underdekket med 6 personer kommende mandag 
på Jakobsnes

• Ingen mulighet til å rekruttere strategisk



Utfordring

Fiskeindustriarbeider 
Arbeidstillatelse for fiskeindustriarbeidere kan gis til 
russiske borgere fra Barentsregionen som skal arbeide i 
fiskeindustrien i området Nordland, Troms og Finnmark. 
Tillatelse vil ikke bli innvilget dersom det finnes 
tilgjengelig innenlandsk arbeidskraft eller 
arbeidskraft fra EØS- eller EFTA-området.

UDI sin hjemmeside



Utfordring

• Faglært/ikke faglært, norsk behov russisk behov og 
tilgang

• Servicekontor i Kirkenes



Kontakt

Troika Seafood AS

Svein Ruud

sr@troikaseafood.no

+47 90593104

Skype: svein.ruud 


