Felles forebyggende strategi mot
arbeidslivskriminalitet

En ny arena som for samordning og utvikling av forebyggende tiltak.
Informasjon om arenaen, og hvordan SMS@ kan benytte denne.

SMSd, 13.april 2021

Tor Kristian Gulbrandsen, leder Tverretatlig samhandlingsarena for forebygging av a-krim
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Styrke — endre — hindre — bygge
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Tverretatlig samhandlingsarena ;
for forebygging av a-krim e
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Etablert 11.mars 2021 Styrke — endre — hindre — bygge

Den tverretatlige samhandlingsarenaen har som hovedoppgave & bidra til samhandling
og nettverksbygging, for a sikre god implementering av Felles forebyggende strategi og
oppfelging av forebyggende tiltak.



Samhandlingsarenaens

Kjerneteam

Ludvig Guldal

Synne Dokka

Kari Rognes

@ystein Andersen

Fredrik Roe Bge

Tor Kristian Gulbrandsen, leder

Forsterkes etter behov

NAV

NAV
Arbeidstilsynet
Arbeidstilsynet
POD/@kokrim
Skatteetaten

Alle

s’ Arbeidstilsynet :@f / H

POLITIET Setiootston



Samhandlingsarenaens

mandat

Oppdrag:

Skatteetaten far i oppdrag a etablere og lede
samhandlingsarenaen med kjerneteam og kontaktpunkter
NAV, politiet, Arbeidstilsynet og Skatteetaten utpeker hver
sin deltaker innen fristen. Denne gruppen skal utgjare
kjerneteamet

| tillegg vil det veere aktuelt & hente inn andre
ressurser/kompetanse fra etatene knyttet til konkrete
oppgaver
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Oppgaver:

Sikre bevissthet om den forebyggende strategien hos
etatene og hos aktuelle samarbeidspartnere

Sikre at det bygges felles kunnskap og kompetanse i
etatene om forebygging

Koordinere og videreutvikle etatenes forebyggende tiltak
Veere tverretatlig kontaktpunkt for forebygging av a-krim
Revidering av strategien

Veere radgiver/hgringsinstans vedrgrende forebygging
innen a-krim
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N Felles forebyggende strategi mot

Styrke

tilliten til myndighetene

hos de som har vilje og

evne til & etterleve lover
og regler.

Slik skal det bygges en

opposisjon mot de som

ikke vil etterleve.

Endre

adferden til arbeidstakere,
arbeidsgivere, oppdrags-
givere og forbrukere
giennom a sette dem i
stand til & selv etterleve
lover og regler,

0g ogsa bidra til at andre
etterlever disse.

* .~ arbeidslivskriminalitet
2020-2024

Hindre

kriminelle aktgrer i &
gjenta kriminalitet og
utvikle kapasitet.

Sentralt i dette er a jobbe
for bedre kvalitet i
offentlige registre.

Bygge
kunnskap og kompetanse

i etatene om forebygging.
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Strategiens formal

Etablere felles mal og retning: Rammer:

= Tettere samarbeid = Regjeringens strategi mot a-krim

= Bedre koordinering » Det overordnede samfunnsmalet for etatene

» ke etatenes bevissthet og kompetanse om = Mal og resultatstyring for det tverretatlige
forebygging a-krim samarbeidet

= Laering mellom etatene
» Mer malrettet og kunnskapsbasert
forebyggende innsats



Strategiens mal

Malgrupper:

= Oppdragsgivere og forbrukere
= Arbeidstakere og arbeidsgivere
= Sentrale trusselaktarer

= Beslutningstakere
= Etatene og samarbeidspartnere
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Malene:

= Neeringsliv, borgere og det offentlige oppfatter etterlevelse som en felles
interesse

= Arbeidstakere, arbeidsgivere, oppdrags-givere og forbrukere har vilje og
evne til & etterleve lover og regler, og bidrar ogsa til & sette andre i stand til
a etterleve disse

= Kriminelle aktgrer identifiseres tidlig og hindres fra urettmessig registrering
i offentlige registre

= Den tverretatlige forebyggende innsatsen er malrettet og kunnskapsbasert
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e Forebygging

.!{-.‘.' Y)*Qgg/ 2
'QS\QI # . . .
@@/“_-- ...er ikke et virkemiddel, \
S men en strategisk mate a bruke alle vare virkemidler pa w

...er & analysere hvorfor, hvor og hvordan ugnsket
atferd eller kriminalitet oppstar, for deretter & sette inn
konkrete tiltak rettet mot problemene eller arsakene.

...er a satse systematisk pa & unnga ugnskede hendelser,
begrense omfang og alvorlighet eller hindre tilbakefall i
stedet for a reparere.

A forebygge er & fokusere pa problemet eller arsaken — ikke p& aktaren...



Forebyggingens tre faser

Primaer forebygging

Problem 1
Arsak 1
m”anclabar Arsak 2
Arsak 3
Problem 2
Hindre at en

hendelse oppstar

Sekundeer forebygging

G

hendelse
o

Begrense omfang
eller alvorlighet
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Sette sperrer
Forebyggende tiltak ¢
Begrensende tiltak

Tertizer forebygging

Konsekvens 1

Konsekvens 2 Hindreitilbakefall

Konsekvens 3

Hindre gjentakelse
av en hendelse
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Samfunnsmal

Far

Strategi

Hva

Hvordan

Styrke

tilliten til de som har vilje og evne
til & etterleve

Neeringsliv, borgere og det offentlige
oppfatter etterlevelse som en felles
interesse

Myndighetenes og andres innsats er
synliggjort gjennom strategisk
kommunikasjonsarbeid og aktiv
deltakelse pa samfunnets arenaer

Hendelse

Endre

adferden til de som mangler vilje
eller evne til & etterleve

Arbeidsgivere, arbeidstakere,
oppdragsgivere og forbrukere har vilje
og evne til a etterleve lover og regler,
og bidrar ogsa til & sette andre i stand
til & etterleve disse

Sikrere og enklere prosesser for

etterlevelse gjennom:

= Bruk av mulighetene som ligger
i digitalisering

= Tilgjengelig og malrettet
informasjon

Bygge

kunnskap og kompetanse i etatene om forebygging

Redusert a-krim

Etter

Hindre

kriminelle aktgrer i & gjenta kriminalitet
0g utvikle kapasitet

Kriminelle aktgrer identifiseres tidlig
og hindres fra urettmessig registrering
i offentlige registre

Kvaliteten pa offentlige registre er
bedret gjennom kontinuerlig arbeid
for kvalitetssikring

Den tverretatlige forebyggende innsatsen er malrettet og kunnskapsbasert gjennom:
= Etablerte samhandlingsarenaer

= Felles forebyggende tiltak

= Effektmaling av den forebyggende innsatsen
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Mal og resultatstyring for det tverretatlige T, =

a-krimsamarbeidet

Styringsparametre Effektindikatorer

Virkemidler ’ Brukereffekt ’ @ Samfunnseffekt

° o & &
R s Stanse Sentrale Hey oppsiutning om
¢ trusselaktgrer har 4 finansiering av
[ Hindre fatt sin kapasitet \ f.‘- velferdsstaten
¢ organisering —» og intensjon \ ‘
{ og kamuflering betydellg redusert \

Like konkurransevilkar

Straffeforfelge
i naeringslivet

Ld l.
\
n Sikre og ivareta Q Utenlandske \
plikter

arbeidstakere er

Retissikkerhet, trygghet

‘ ¢ Sikre og ivareta sa.“ ! ‘“a"d. til & ) Knmrnefe o Redusert J .| og loviige lenns- og
rettigheter Wvareta sine ¥4 opplever 1 r I a-krim b Ul arbeidsvilkar for
' rettigheter og /" handlingsrom \ arbeidstakere
{ Veere syniige og | | oppfylie sine /
‘ tilgiengelige plikter /
I@l / ¢ gﬂ"“ )7 Tillit til digh
¢ 4 ¢ Pavirke evnen til & / it il myndighetene
. velge bort | — Oppdragsgivere | /
kriminelle aktorer og forbrukere \
Eﬁ‘é& bidrar ikke tif | L\. Trygghet for kvalitet
Sindl Pévirke viljen til & a-krim ved kjop av v og leveringsdyktighet
FoumeT velge bort —» | varer og tienester ved kjop av varer og
kriminelle akterer tienester

‘ = symboliserer etatenes virkemidler



Mal og resultatstyring for det tverretatlige

a-krimsamarbeidet

Virkemidler

Spissing av forebygging som strategi

summen av forebygging og bekjempelse skal bidra til at brukermalene blir nddd

’ Virkemidler W ’ ® Samfunneffekt

Y

Samfunnsverdier

Hay oppslutning
om finansiering av
velferdsstaten

Like
konkurransevilkar i
naeringslivet

Gruppering av Mal for forehvg,gende Kjennetegn ved
virkemnidler strategi Brukermal tilstanden Samfunnsmal
® ° ¢ Taverdier [ Sentrale
Sanse - trussel.akmrer
har fatt sin
Tao av rettighet [—* kapasitet og
s Qrganisere og intensjen
karmuflere betydelig
redusert
. Straff —p
Utenlandske
arbeidstakere er|
satt i stand til & Kriminelle
Ivareta ivareta sine applever Redusert
rett rettigheter og redusert akrim
oppfiylle sine handlingsrom
[ Synlighet og plikter
. tilgiengelighet

Pavirke evnen ti
4 velge bort

kriminelle akt@rer| Oppdragsgivere

og forbrukere

P Pavirke viljen til 3 kj'?per ikke
velge bort varer og
'. kriminelle akterer tjenester fra
kriminelle
aktarer

Rettssikkerhet,
trygghet og lovlige
lanns- og
arbeidsvilkar for
arbeidstakerg

Tllit il
myndighetene

Trygghet for

kvalitet og
[ leveringsdyktighet
ved kjgp av varer

O tjenastar
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Viktigheten av ogsa a jobbe med e L |©
utvikling og prosessforbedring

Akkumulert effekt | ustrasjon |

1
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Mal og resultatstyring for det tverretatlige 80
a-krimsamarbeidet

Spissing av forebygging som strategi Summen av forebygging og bekjempelse skal bidra til at brukermalene blir nddd
} Virkemidler @ Brukereffekt } @ Samfunneffekt
) Mal for forebyggende S— Kjennetegn ved . Comb "
= E rukerm: X f 3l
Ta verdier |—> 4 N\ strategi (9" Istand

kto trusselaktorer om finansiering av

Frata rettigheter }—b tif har fatt sin velferdsstaten

Hindre t kapasitet og
5 M intensjon
organisering  —» i betydelig Like

og kamuflering i cedusert konkurransevilkar i

Straffeforfoige = naeringslivet

Utenlandske

Sikre og ivareta et arbeidstakere er| Rettssikkerhet,
plikter ffent satt i stand til § Kriminelle trygghet og lovlige

p . UtVIkllngS ppfatt ivareta sine opplever Radusent lonns- og
Sikre og ivareta P —p —> e =N
rei 'gheter mal 3 rettigheter og redusert a%rim arbeidsvilkar for
ttig r oppfylle sine handlingsrom arbeidstakere
Veere synlige o, | i oo plikter
rosynige og Ly =
tilgiengelige k
y iE) Tillit il
r myndighetene
Pavirke evnen til a f K Oppdragsgivere
velge bort —> og forbrukere
imii t t kjoper ikke -
kriminelle aktorer : seel Trvgatiet for
e P — tienester fra kvalitet og .
Pavirke viljen til & ¢ ; kil leveringsdyktighet
velge bort —> AR akiiaces ved kjop av varer
kriminelle aktorer og tjenester




Hva er var rolle/hva gjer vi farst? O D & E

Mal og resultatstyring for det tverretatlige a-krimsamarbeidet

men av forebyRging o bekjempelsa skl bidra ti at brukermalene bl nddd

Utviklings
mal

et ul } @ ..m._m..‘f..-“‘

Eksempler:

Vart mandat
Etablere kontaktpunkter/nettverk
Kartlegge eksisterende arenaer pa forskjellige niva

Regjeringens strategi - Identifiserer og prioritere tiltak vi m& ha fokus pa

Hvordan kople oss opp mot utenlandske arbeidstakere?
Hvilken rolle skal vi ha vs andre initiativ?

Tilgjengeliggjaring serigsitetsinformasjon. Hva slags
utviklingstiltak kan vi planlegge/starte opp allerede na?

Felles forebyggende strategi - Status pa tiltak

Strategisk kommunikasjonsplan

Digitalisering/DIG@K — hvilke eventuelle utviklingstiltak bar
iverksettes?
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Partene i
arbeids- og
neeringsliv Utviklings-
prosjekter

Hvordan kan

etater
De 4
etatene
Den
tverretatlige
samhandlings-
arenaen?
|
a-krim
sentrene
Internasjonalt Overordnede

faringer



