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Kort status til
SMS@:

» Ekstern forankring
» Trepartssamarbeid — Driftsfase
» SIB - Bruk av ID
* Internt i Skatt
* Bemanning
* Prinsipper for arbeidet

B3 Organisering
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Strategisk niva

Avdelingsdirektarniva
Divisjonene

Deltakelse fra alle divisjoner

Dedikerte arbeidsgrupper
Deltakelse fra divisjonene

Samarbeid med og deltakelse fra eksterne =

SMS@
(Samarbeid
mot svart
ekonomi)
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Videreutvikling av HMS-kort

HMS-kortet skal kobles til sanntidsopplysninger om

kompetanse i offentlige og private registre.

Sanntidskoblinger til registre som gir opplysninger

om skatt- og avgiftsmessige forhold og oppfyllelse

om allmenngjort minstelgnn.

Hensikten med koblingen av data/informasjon via e
HMS-kortet er a bidra til 3 gke serigsiteten | o o

byggenaringen, vaere med pa & forhindre sosial e ﬂ '3 | &—

dumping, svart arbeid og andre ulovlige
arbeidsforhold, samt forbedre og effektivisere
tilsynsarbeidet.

Det skal bli enklere & avdekke brudd pa lonns- og
arbeidsvilkar og forhold knyttet til innbetaling av
skatter og avgifter.

Koblingen av data vil gjgre det enklere a fglge opp
kompetanse- og serigsitetskravi anskaffelser og i
giennomfgringen av prosjekter.
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= . Dig@k er hvordan Skatteetaten skal
pavirke digital transformasjon i
A risikobransjer hvor etterlevelse er en

" utfordring.

Arena og kultur for nye ideer — Eksternt fokus?

Bidra til gkt etterlevelse
i neeringslivets
systemer og prosesser.

Deling av privat
serigsitetsinformasjon
Bank, forsikring, sertifikater
tillatelser mv.

\nitiatiV 2- Kartlega®

@ke datakvalitet (for flere formal) gjennom

digitalisering av den ansattes dokumentasjon Mulighetsrom for bruk Digitalisering
av utfgrte tienester (ulike krav il av nasjonalt ID-kort arbeidskontrakt
timelistefgring). Muliggjer bruk av samme
datagrunnlag for avignning, fakturering, HMS Bruk av verifisert

prosjektregnskap etc. - mye er basert pa timer informasjon fra

vitnemalsportalen

Utprgving




B3 Digdk.....
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Digitale ekosystem for etterlevelse

Omrader hvor det er viktig & etablere ubrutte digitale kjeder pa tvers av akter
Skatteetaten
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Informasjon om virksomheten / lamdanmng av pkonomiske transaksjoner il skatt pa Dmsefm:r;:c;\
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Ambisjoner for 2021

Utvikle nye idéer

Skatteetaten
Drive utprgvingsarbeid
.. samarbeid med etablerte satsinger

Veien videre
« ..pa omrader som andre satsinger ikke bergrer
- Ove r O rd n et  Dele kunnskaper. Pavirke internt. Tilby statte til andre

Initiativ.
« Samarbeide og pavirke eksternt:
» Relevante etater
* Relevante bransjer (arbeidsgiver-
arbeidstakerorganisasjoner)

B3 Digitale okosystem for etterleveise
) S « Systemleverandgrer
. RIS« Forankre Dig@ks konsept inn i etatens strategier++
BV BB =5 | % - Forankre arbeidet eksternt med Samarbeid mot svart
. gkonomi (SMSQ)

ThorTeb | - . o
Arbeidet gjennomfares i samsvar med prinsippene i
| Digitaliseringsstrategien og Tax administration 3.0



Avgrensning:
Dig@k er hvordan . .
Skatteetaten skal pavirke t D|g¢k 20219
digital transformasjon i
risikobransjer hvor etterlevelse
er en utfordring.

Arena og kultur for nye ideer — Eksternt fokus? Bidra til gkt

etterlevelse i
naringslivets systemer

0g prosesser.
Deling av privat

Idéer serigsitetsinformasjon o heten
Bank, forsikring, sertifikater ' mhet S e asjoner 1il yirksom
tillatelser mv. - DigBk | \{\rks‘z ¢ plikter og as Gieldsforebygging
) hets,rom\""et te rettighete’ (en del av
Jpeskrive mulig ikker \D - Koyt = Forretningsmessig innkrevingsprosjektet)
Avklare for pruk av S — utnyttelse av kjgps og
<13 kO septer Digital dialogbasert modul salgsmelding
ov og fore for avslutning og
Kamegge ben Virksomhetens kvalitetssystem for restrukturering
— fremstilling av beskatningsgrunnlag

Folge opp PoC1

Avklare mulighetsrommet som ligger i digital informasjons- og kunnskapsutveksling mellom den ansatte og virksomheten.
Formal gkt verifisering, gkt datakvalitet og gjenbruk av data

@ke datakvalitet (for flere formal) gjennom
digitalisering av den ansattes dokumentasjon
av utfarte tjenester

Mulighetsrom for bruk Digitalisering
av nasjonalt ID-kort arbeidskontrakt

Delta i referanse og
eller styringsgrupper
Bruk av verifisert mv. i evt

informasjon fra implementeringslap
vitnemalsportalen

(ulike krav til timelistefgring). Muliggjer bruk av samme
datagrunnlag for avlgnning, fakturering, HMS
prosjektregnskap etc- mye er basert pa timer

Plan og metode for &
samarbeide med relevante
pégéende initiativ og
prosjekter

Konkret leveranse for
& styrke Dig@k i
prosjektene, f eks
"utarbeide Dig@k-
sjekkliste”

Utpravin
p g g Radgiverfunksjon

. Bygge kompetanse

. Dele kompetanse

Pavirke

Forankring internt og eksternt
Sikre Dig@ks plass i etatens
strategiarbeid,
forretningsarkitektur og IT
arkitekturen

Dele kunnskap Forankring




B3 Organisering
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Strategisk niva

Avdelingsdirektarniva
Divisjonene

SENETET]
Mot

Skatteetatens etatsledelse

Koordineringsgruppe

Svart
@konomi

Deltakelse fra alle divisjoner

Arbeidsgruppe Digdk

Dedikerte arbeidsgrupper Initiativ 1
T Avklare mulighetsrommet
Deltakelse fra relevante divisjoner for & kunne se timelister
X fakturenrp]g avlﬂgnlr:‘gl i
Ssammennen anale
Samarbeid med og deltakelse fra AR
eksterne (nar relevant) andre?

Annet?

Initiativ 2
Mulighetsrom for bruk av
nasjonalt ID-kort

Konkret leveranse for &
styrke Dig@k i prosjektene,
f eks "utarbeide Dig@k-
sjekkliste"




B3 Arbeidsprosess i Digdk
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* Enkeltstaende ideer
 Arena og kultur for nytenkning i strategisk retning
« Samarbeid med eksterne aktgrer og internt bergrte prosjekter og initiativer (gjelder alle Digaks faser...)

*Prioriterte ideer pragves ut
*Maks 2 utpragvinger samtidig av kapasitetshensyn

* Arbeidsform og tilneerming kan variere
*Eksperimenteringslgpet sammen med DSOP kan vaere aktuelt

Utpraving

* Arbeidet resulterer i en anbefaling til:

*Bergrt initiativ, prosjekt, divisjon

+Etatsledelsen for prioriterte initiativ som ingen initiativ i etaten har eierskap til

*Eksterne som naturlig har ansvar for utprgvingen; eks. Systemleveranderer, BR i forbindelse med POC Etablering av virksomhet

J
\/- Beslutning om veien videre tas utenfor Digdk )

b Videre arbeid, UtViinng, implementering Skjer | eget initiativ, Dig@k kan delta i referansegruppe eller styringsgruppe som fagressurs.
* Gevinstberegning og gevinstrealisering

Anbefaling
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SAMARBEID MOT SVART @GKONOMI

SMS@s rolle

* Referansegruppe

* Forankring « Konkret forslag veikartet
+ Arbeidstakersiden ,
« Arbeidsgiversiden * Bransje?

* Innspill til prioritering

_ * Virksomhet med systemleverandar?
* Bransjer

» Forslag konkrete samarbeidsparter
* Sparringspartner
* Ambassadgrer



Digitale gkosystem for etterlevelse

Omrader hvor det er viktig a etablere ubrutte digitale kjeder pa tvers av aktar
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ﬁmdanning av gkonomiske transaksjoner til skatt pa omsetnm

Informasjon om virksomheten
Utgaende fakluraer =+ Automatisk « Egenfastsetting med
kun elekironisk ::):it!ﬂring ved utvidet digital stette
Fellesregistrering av Tredjeparter verifiserer Inntreden | markedet —» B urering « Rapportering system
virksomhet med oppfyite bransjekrav + Akterer rundt J E;":::::Ol':t:h“ il system fra sikker
bransjekrav virksomheten @47 mnﬂéeﬂge L rn avgiver
gldrar ”'I(é oppfyle + Symmetri sikret via
ransjekrav fakiurasentraler
e Inngdende fakturaer
x= x= - kun elektronisk % o
z= z= I ~
= Z= N P
- g
@47 Yo’

Virksomheten

il i e Konsekvens
B Yy P
B 40 R < @ @l ofe
—— Avsle  Lsveranse  Belolng omesineq  aeaca
Ansatte
+ Lenn til bank
+ Lennslipp @
+ Adgangskontroll * Grunnlag for + Rapportering i Offentlige
Etablere knytning Utstede ulike 1D Knytte rettigheter Autentisering pa * Automatiske avianning det offentige myndigheter
mellom biclogisk bevis og plikter og arbeidsplass personalister + Timeregistrering giennom A-
id og formell id assosiasjoner til * Kan gi grunnlag for = Bransjestandard for meldingen @
00 virksomheten L] fakturering MR
fﬁj [@] Oppdrags-
+ Digital stotte til giver
paseplikt &

\ Informasjon om personer i virksomheten / Omdanning fra gkonomisk transaksjon til skatt pa arbeidskraft




Hva er svart gkonomi i denne konteksten?

Vi g(_zslger ti_Inrz]aerminEen I’t])eé.krevet i OECD-rappporten
a?wd”}lr?rgeélt%.”t on the Shadow Economy: Opportunities Shining Light on the

* Omfang og definisjoner kan variere fra land til land. Shadow Economy:
e Primaert bevisst unndragelse, ikke ubevisste feil.

* Svart gkonomi inkluderer vanligvis all markedsbasert,
|OV|I§ produksjon av varer og tjenester som bevisst er
t

skjult for offentlige myndigheter av en av fglgende
arsaker:

» for a unngd inntektsskatt, merverdiavgift eller andre skatter;
» for a unngd betaling av trygdeavgifter;
» for a unngd & matte oppfylle visse lovlige standarder, som

minimumslgnn, maksimal arbeidstid, sikkerhetsstandarder
mm;

* ford unngd a overholde visse administrative o
rapporteringsplikter, for eksempel & rapportere statistikk
eller andre administrative skjemaer.




< Tax administration 3.0 - En visjon
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o

En semlgs prosess T

* Integrert | skattyters naturlige digitale gkosystem
* Del av et robust nettverk av digitale systemer

« Rask og forutsigbar beskatning

» Apen og tillitsvekkende

* An integrert del av offentlige tjenester

* “"Human touch” understgttet av hgyteknologi

44



Handlingsplanen bestar av

8 innsatsomrader

Regjeringen har definert

28 initiativer” ge vi prioritere & gjennomfgre

*ekskl. Livshendelsene

Ca. 60%

av initiativene er igangsatt™

4 initiativer er allerede ferdigstilt*

*Status per august

Innenfor innsatsomradet
«Sammenhengende
tienester med brukeren i
sentrum» er det prioritert
a utarbeide
sammenhengende

Digdir
har/vil fa gjennomfgringsansvaret for

over halvparten

av initiativene i handlingsplanen

tienester innenfor

7 prioriterte

livshendelser

fordelt pa ulike
departementer og
virksomheter

000

Fa barn Alvorlig sykt Miste og finne
barn jobb

00

Ny i Norge Starte og drive
en bedrift

©0

Starte og drive en Dedsfall
frivillig organisasjon og arv

Digitaliseringsdirektoratet
Norwegian Digitalisation Agency



Main areas of alignment and focus areas for realising the ecosystem
Timing and activities are approximate, and subject to yearly evaluation and prioritisation

SHORT TERM MID TERM Digital business
(2020-2023) (2024-2025) documents
Adoption of e-orders VAT automation in B2B trading Product information

i ation .
i i Adoption of produd'- inform Open Accounting
Adoption of e-receipts e

Simplified reporting
CAPABILITY AREA 1 :on of e-catalogues .
Adoptio g /

Adoption of e-invoices

DIGITAL BUSINESS N;co““
DOCUMENTS en S Born digitally
bas‘sfo‘ i -
Reliability and Data Quality
al e liability and [
e’
[\
“te“t “‘_\(\Q’ s Ve M
a“{\c o ‘er (Q\(' G een/Yellow/Red = maturity level
XYV (:\’a\ 90 S 1alMatgetyubbtevel égnearnf commitment and ability
.‘\'a“ (\ge' tc ex@netn/Yellow/Red = maturity level
o(\‘\ ‘\'b B 1 unttibéei v ebgee K¥ment and ability
ce55 (‘\Q (F wertlegesuXX) = area not prioritized
"\'\Ca\ ac C° Bubble location = initiative timeline (approx)
TeC“ (Parenthesis XX) = area not prioritized

CAPABILITY AREA 2
ACCESS TO TRANSACTIONS (APIS)

CAPABILITY AREA 3
REPORTING AND ANALYTICS

CAPABILITY AREA 4
COMPLIANCE CAPABILITY AREA 5

SECURITY CAPABILITY AREA 6

GOVERNANCE



Six solutions to support the Vision of NSG

Digital Open Accounting

Business Sharing
Documents Bookkeeping Data

Reliability and Born
Data Quality Digitally

Digital
Product
Information

Simplified
Reporting




Nordic Agenda

-...a0als.of. Compliance by

¢ term definition (compliance by design and making tax just happens)

e actions in practice, co-developgaent POCs (eg. ggposing rules, changing enforcement etc)

* automating cross-border \ddé‘ ),Id i 'nﬁeeds oribo Kn Customer (KYC) services

Ecosystem development u I 20 U n d tab I e =
¢ defining a Nordic view of the tax administrations ro%i##oeing part of of systems - creatirlg a vision and sharing best practices

o identifying partnerships with key players and sharing best practices é&ﬁé’t&:ﬁamfrﬁ n S

Automated tax handling with the help of technology
e e.g. the possibilities to utilize Artificial Intelligence (Al), data validation etc solutions in taxation, aiming to increase tax compliance and learning from the best practices.

Business digital identity - development
¢ needs and opportunities arising from implementation of the digital business identity
Possible new initiatives arising from OECD 2030 work

Outcome:
Increasing awareness and co-developing tax administrations' possibilities and solutions in relation to compliance by design. The ability to identify and realize the opportunities to
improve efficiency in the tax administrations that is gained through compliance by design.

Target group:
Management and personnel with responsibility in strategic level development of the Nordic Tax Administrations.
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En utredning som underlag til revisjon av
A-krimstrategien

Oppdrag av 2. juli 2020

Etablere et rammeverk for tverretatlig tilgjengeliggjgring av
serigsitetsinformasjon. Informasjonen skal deles med flere
malgrupper, og hente opplysninger fra mange ulike kilder.

Beskrivelse av malgruppene -
Oversikt over aktuelle opplysningstyper, og hvor de kan hentes fra

Vurdering av det rettslige grunnlaget for lgsningen, inkludert behov for
regelverksendringer

Beskrivelse av organisatoriske ansvarsforhold, forvaltningsansvar, og forslag

til plassering av ansvar

. Kort om teknisk Igsning og arkitekturvalg

L






